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Н.Н. ГЛЕН 
 

СОСТОЯНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СФЕРЫ ПСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ  
 

Проведен анализ инвестиционной сферы Псковской области за период 1998-2005 гг. Отмечены ос-
новные инвестиционные возможности региона, а также проблемные и недооцененные направления, требую-
щие дальнейшего развития. 

 
Состояние инвестиционной сферы в значительной степени оказывает влияние на 

общее территориальное развитие и уровень жизни населения. Поэтому анализ инвести-
ционно комплекса региона с целью определения проблем и разработки основных направ-
лений улучшения инвестиционного процесса приобретает на современном этапе страте-
гическую важность. 

Следовательно, обеспечение мотиваций и выгодных условий для привлечения ин-
вестиций, поиск новых инвестиционных возможностей, налаживание делового сотрудни-
чества с соседними регионами развитие международного экономического партнерства, и, 
следовательно, обеспечение благоприятного инвестиционного климата является важней-
шими направлениями эффективной политики региона. 

Повышение эффективности инвестиционного процесса является  одним из приори-
тетов экономической политики и в Псковской области.  Предпосылки к оживлению инве-
стиционной деятельности  в данном регионе можно отнести к 1998 году, когда активизи-
ровался реальный сектор псковской экономики, и появились предпосылки нормализации 
финансово-бюджетного сектора. Так, в 1998 году рост объемов промышленного произ-
водства составил 102% к уровню 1997 года. 

Очевидно, что развитию инвестиционной деятельности содействует совершенство-
вание законодательно-нормативной базы в данной области экономики. Так, в целях при-
влечения в область инвестиционных проектов, в 1998 году был принят Закон Псковской 
области «Об инвестициях», предусматривающий создание в регионе благоприятного ин-
вестиционного климата. 

Рост инвестиций в основной капитал Псковской области наблюдается в период с 
1998-2004 гг., однако по результатам 2005 года наблюдается снижение величины инве-
стиций на 2,1% по сравнению с 2004 годом (рис.1). 
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Рис. 1. Динамика объема инвестиций в основной капитал  
в Псковской области за 1998-2005 гг. 

Необходимо отметить, что в I квартале 2006 года инвестиции в основной капитал 
использованы в объеме 823,6 млн. рублей, что составляет 134,1% к уровню соответст-
вующего периода 2005 года [1]. 

Распределение инвестиций по отраслям производства товаров и услуг по Псков-
ской области выгладит следующим образом (таблица 1): 

Таблица 1 
Отраслевая структура инвестиций в Псковской области за 1998-2005 гг. 

Год 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
Промышленность 14 17 10,9 13,8 23 20 18 23 
Сельское хозяйство  4 4 7 6,8 6 4 4 4 
Строительство 0 1 0,6 1,2 2 1 1 2 
Транспорт и связь 15 12 15,9 25,2 26 20 19 28 
Жилищное хозяйство 13 15 12,3 10,1 20 13 12 11 
Прочие отрасли 43 47 53,3 42,9 23 42 38 33 

В период с 1998-2005 гг. в структуре инвестиций в основной капитал преобладает 
доля отраслей сферы услуг. Так, в 2005 году 29,3% всех инвестиций в основные фонды 
сосредоточились в отраслях, производящих товары и соответственно инвестиции в от-
расли сферы услуг составили 70,7%. 
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Рис.2. Отраслевая структура инвестиций в Псковской области за 1998-2005 гг. 

 

Удельный вес инвестиций в сельское хозяйство после сокращения в период с 2000-
2003 гг., а именно в 1,75 раз, с 2003-2005 гг. не изменяется. 

Наблюдается сокращение удельного веса инвестиций в жилищное хозяйство с 20% 
в 2002 году до 11% в 2005 году. 

Наибольшую долю в отраслях материального производства занимают инвестиции в 
промышленность. Так, удельный вес данных инвестиций в 2005 году составляет 23%, что 
в 1,27 раза превышает соответствующий показатель в 2004 году. При этом в отраслевой 
структуре обрабатывающего производства в 2004-2005 гг. преобладают инвестиции в 
производство пищевых продуктов (включая напитки, и табака); производство электро-
оборудования, электронного и оптического оборудования. Можно также отметить при-
рост инвестиций в текстильное и швейное производство и производство прочих неметал-
лических минеральных продуктов. 

В сфере услуг наибольший удельный вес занимает отрасль транспорта и связи. До-
ля данной отрасли в общем объеме инвестиций в основной капитал 2005 году увеличи-
лась на 9% по сравнению с 2004 годом, т.е. в 1,47 раза. 

К прочим отраслям, которые имеют тенденцию снижения с 2003-2005 гг., относят-
ся торговля и управление. При этом до 2004 года преобладала доля инвестиций в отрасли 
управления. Однако в 2005 году произошло резкое снижение удельного веса инвестиций 
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в здравоохранение и предоставление социальных услуг, а именно с 19,2% в 2004 году до 
1,7% в 2005 году. 

Важную роль в определении эффективности инвестиций играет их технологическая 
структура. Рост в данной структуре удельного веса машин и оборудования до оптималь-
ного уровня будет являться положительным моментом, поскольку расширение активной 
части основных фондов способствует увеличению производственной мощности и, следо-
вательно, повышению общей эффективности инвестиций региона.    

Технологическая структура инвестиций Псковской области за 1998-2005 гг. пред-
ставлена в таблице 2. 

Таблица 2 
Технологическая структура инвестиций в Псковской области за 1998-2005 гг. 

% 
Год 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Общий объем инвестиций, 
в т.ч.: 100 100 100 100 100 100 100 100 

строительно-монтажные 
работы 64 70 64 63 56 41 36 39 

оборудование, инструмент, ин-
вентарь 31 26 28 28 36 46 52 46 

прочие капитальные работы 
и затраты 5 4 8 9 8 13 12 15 

В период с 2001-2005 гг. в технологической структуре инвестиций в основной ка-
питал в Псковской области происходило увеличение удельного веса вложений в актив-
ную часть основных фондов, что как было отмечено ранее, является положительной тен-
денцией в инвестиционном развитии области и подтверждает повышение общей эффек-
тивности инвестиций региона. 

Необходимо отметить, что по данным национального рейтингового агентства 
«Эксперт РА» за истекший 2005 год в динамике роста инвестиционного риска Псковская 
область переместилась с 46-го на 32- е место и заняла в позитивной динамике по этому 
показателю 6 место. 

Кроме того, Псковская область улучшила свои позиции и в рейтинге инвестицион-
ного потенциала регионов, переместившись с 63-го на 59-е место по сравнению с 2003-
2004 годом, обогнав своего «вечного соперника» Новгородскую область, которая заняла 
по инвестиционному потенциалу 66-е место. По позитивной динамике ранга инвестици-
онного потенциала область разделила почетное 3 место с Калининградской и Липецкой 
областями. 

Для окончательного анализа структуры реальных инвестиций рассмотрим динами-
ку структуры инвестиций по источникам их финансирования (рис.3). 
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Рис.3. Динамика структуры инвестиций в основной капитал по источникам финан-
сирования в Псковской области за 1998-2005 гг. 

В Псковской области в период с 2001-2004 гг. удельный вес привлеченных средств 
в общем объеме инвестиций в основной капитал преобладает над собственными средст-
вами. При этом доля собственных средств в этот период с каждым годом падает (с 50% в 
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2001 году до 42% в 2004 году), а доля собственных средств соответственно растет (с 50% 
в 2001 году до 59% в 2004 году).  

Однако в 2005 году установленная ранее тенденция изменяется и в структуре инве-
стиций в основной капитал по источникам финансирования наибольший удельный вес 
занимают собственные средства – 66%, а привлеченные средства соответственно - 34%. 
Данное обстоятельство обусловлено понижением доли средств консолидированного 
бюджета, особенно федеральных источников (так, в 2005 году доля средств из федераль-
ного бюджета снизилась до 13,5% против 30,1% в предыдущем периоде). В свою очередь, 
увеличение доли собственных источников связано с ростом  прибыли, остающейся в рас-
поряжении организаций на 20,6%. 

Стабильные темпы роста экономики России в течение последних лет способствова-
ли повышению привлекательности для иностранных инвесторов. Положительная дина-
мика объема иностранных инвестиций в последнее время имела место и в Псковской об-
ласти (рис.4). 
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Рис.4. Динамика объема иностранных инвестиций в экономику  

Псковской области за 1999-2005 гг. 
Из рис. 4 видно, что динамика объема иностранных инвестиций в экономику 

Псковской области с 2002-2005 гг., положительная. К тому же, по данным Комитета по 
инвестициям и стратегическому развитию Администрации Псковской области в течение I 
квартала 2006 года в экономику области поступило 3,09 млн. долларов США иностран-
ных инвестиций, что в 2,4 раза больше, чем в I квартале 2005 года. 

Наибольший объем (90,3%) поступлений, где большую часть (83,3%) составляют 
взносы в основной капитал. При этом 71,5% общего объема иностранных инвестиций 
сосредоточились в организациях с видом деятельности «обрабатывающие производства».  

Лидерами по объему иностранных инвестиций в экономику Псковской области яв-
ляются такие страны, как Дания, Латвия, Эстония, США, также можно отметить сотруд-
ничество с Германией, Швецией и Люксембургом.  

Однако, несмотря на повышение инвестиционного потенциала и высокие темпы 
роста инвестиций в основной капитала и иностранных инвестиций Псковская область 
продолжает оставаться на последнем месте среди других регионов Северо-запада России 
(рис.5 и 6). 

Таким образом, несмотря на значительную инвестиционную привлекательность, за 
счет  относительно высокого ресурсного потенциала среди регионов Северо-западного 
ФО и выгодного географического положения Псковская область на данный момент нахо-
дится на последнем месте среди регионов Северо-запада России. Поэтому необходимо 
рассмотреть имеющиеся инвестиционные возможности региона, выявить проблемные 
сферы и определить направления повышения инвестиционной привлекательности регио-
на.  

Так, совокупная площадь лесов области составляет около 2450 тыс. га (40%  терри-
тории). Имеющиеся ресурсы позволяют заготавливать 3,5 млн. куб. м древесины ежегод-
но (хвойные породы – 30%), однако реально осваиваются лишь 25-30% возможного, что 
открывает богатые перспективы отрасли. К тому же не оптимальное использование лес-
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ных массивов приводит к накоплению перестойных насаждений, что приводит к ухудше-
нию древесины 6. 

0
10000
20000
30000
40000
50000
60000
70000
80000
90000

100000
110000
120000
130000
140000
150000
160000

2001 2002 2003 2004 2005 год

мл
н.

 р
уб

ле
й

г. Санкт-Петербург
Ленинградская обл.
республика Коми
Архангельская обл.
Вологодская область
Мурманская обл.
республика Карелия
Калининградская область
Новгородская область
Псковская область

 
Рис. 5. Динамика объема инвестиций в 

основной капитал за 2001-2005 гг. 
по регионам Северо-запада РФ 
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Рис. 6. Динамика объема иностранных 

инвестиций за 2001-2005 гг. по 
регионам Северо-запада РФ 

 
Но здесь необходимо отметить положительную тенденцию в инвестиционном раз-

витии области, так как одним из крупных региональных инвестиционных проектов явля-
ется строительство завода по производству беленой целлюлозы в поселке Дедовичи, где 
предполагается использование именно низкосортной древесины. Также в перечень меро-
приятий по повышению использования лесных ресурсов входит строительство завода по 
производству древесноволокнистых плит средней плотности 4. 
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Таким образом, лесное хозяйство является одной из перспективных отраслей, обла-
дающих значительной инвестиционной привлекательностью.  

Строительство завода по производству проекта беленой целлюлозы предполагает 
запуск третьего парогазового блока Псковской ГРЭС 4. Таким образом, значительно 
увеличится электропотребление в целом в области, что позволить снизить в области та-
рифы на электроэнергию. Так как известно, что в Псковской области более высокий по 
сравнению с соседними регионами уровень тарифов, что является фактором, негативно 
влияющим на развитие региона. 

К тому же у Псковской области существуют возможности трансграничного сотруд-
ничества в энергетической отрасли, чему способствует развитая сеть высоковольтных 
линий электропередачи. Уже сейчас при двух действующих энергоблоков Псковской 
ГРЭС часть ее излишков экспортируется в республику Белоруссия, и ведутся переговоры 
о взаимовыгодном сотрудничестве в сферы поставок электроэнергии на балтийский ры-
нок. 

Что касается промышленности, то здесь достаточно перспективным является пище-
вая промышленность, чему способствует выгодное географическое положение и наличие 
собственной сырьевой базы. Также можно выделить отрасль машиностроения, где на 
данный момент успешно работают и экспортируют свою продукцию заводы ТЭСО, 
«Авар», «Псковкабель» и др. Быстрыми темпами развивается легкая промышленность, 
так, ЗАО «Псковская швейная фабрика Славянка» находится на 14 месте в рейтинге 
предприятий Северо-западного ФО 5. 

Наиболее перспективными для привлечения инвестиций и развития международно-
го сотрудничества являются транспортная и телекоммуникационная инфраструктуры. 

Псковская область располагает половиной сельскохозяйственных угодий Северо-
запада России. Сельскохозяйственные угодья занимаю площадь 1505,3 тыс. Га. Основу 
сельского хозяйства составляют молочно-мясное животноводство, производство овощей 
и картофеля и льноводство 6. Однако привлечь крупных инвесторов в данный сектор 
экономики региона не удается и потенциал в сфере сельского хозяйства остается недоис-
пользованным. 

К проблемному направлению также относится туристско-рекреационный потенци-
ал. Степень освоенности в сфере туризма составляет не более 10%. Основным недостат-
ком является низкий уровень развития гостиничной, санаторной и развлекательной ин-
фраструктуры. 

Таким образом, Псковской области необходимо избавляться от имиджа депрессив-
ного региона и, имея выгодное приграничное положение, значительный объем неисчер-
панных и недооцененных ресурсов относительно других регионов Северо-запада России, 
а также принятие нового закона о налоговых льготах и поддержке инвестиционной дея-
тельности (с 1 января 2006 года), доказывать инвесторам  экономическую эффективность 
делового сотрудничества.  

Возможно, положительную роль в формировании в ближайшей перспективе благо-
приятного инвестиционного имиджа и инвестиционного климата и соответствующего 
снижения инвестиционных рисков в Псковской области сыграет принятие  Программы 
социально-экономического развития Псковской области на 2006-2010 гг.  
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