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MECTO BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISA B CUCTEME YIIPABJIEHUS
NPEANNPUATUEM U ®OPMA ET'O OPTAHU3AIINU

Paccmampusaromes nousmue enympennezo KOHmMpOs, €20 npeomen, oObeKmbl,
CcyObeKmbl, deMeHMbl CUCHeMbl BHYmMpenHe20 KoHmpoaa. Onpedenieno mecmo cucmemsl
BHYMPEHHE20 KOHMPOJISL 8 OP2AHU3AYUOHHOU CIPYKmMype Npeonpusmus U nepeyucieHsl
amansvl hopMuUpoanUs CUCHEMbL HA HeDOTLULUX NPEONPUSNUSIX.

Knroueswie cnosa: konmpons, cucmema 6HYMpeHHE20 KOHMPOA, dNeMEHMbl CUC-
memul 6HYMPeHHe20 KOHMPOTs, (hopMa OpeaHu3ayuy 6HympeHHe20 KOHMPOJisl, KOCOPCUHR.

TenneHIMs MUPOKOTO BHEIPEHUS MEXIYHAPOJIHBIX CTAaHAAPTOB Y4ETa, U3MEHEHUS
B 3aKoHonatenbcTBe Poccuiickoit Denepanyn JenaroT HEM30SKHBIM MpeoOpa3oBaHHs B
yIpaBIeHUH, TPEOYI IIPU 3TOM COBEPILIECHCTBOBAHMSI B OpPraHU3AIMK y4ETa U KOHTPOJISL.

OtcyTcTBHE HaydyHO OOOCHOBaHHBIX PEKOMEHJALNMA [0 OpPTaHHW3allMH CHCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI TpeOyeT TIyO00KOro UcCieJOBaHUs STOro0 BOIPOCA, YTO U OTpesie-
JISIeT aKTyaJIbHOCTh TEMBI CTaThU. B 3Toi CBsI3M, MpeaiaraemMble OpraHn3aliOHHBIE OCHOBBI
(hopMHpOBaHUS CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IPUOOPETalOT HAYyIHOE U MPaKTHUECKOe
3HAUYEHHE, U SBJISIIOTCS a/IeKBATHBIME IOTPEOHOCTSIM COBPEMEHHOT'O TIPEIITPHUSITHSL.

Ha mro6oM mpeanpuatuu poib U 3HaY€HHE KOHTPOJS TaKKe CYIIECTBEHHBI, Kak
YYET, yIpaBJIeHUE, SKOHOMUUECKUN aHAJIU3 XO35UCTBEHHOUN nedarenbHocTh. HopMmanbHas
JIeSITeNTbHOCTh SKOHOMHUYECKOI0 CyOBhEKTa COBEPIIEHHO HEBO3MOXKHA IMPHU OTCYTCTBHH B
HEM TPaBWIHLHO OPTaHU30BAHHOTO KOHTpONA [14], KOTOpEIN TpenHa3sHAYeH HE TOJBKO
JUTSL PAaCKpBITHS OIIMOOK MIIM 3JI0YHOTPEONeHNH, HO M pacCMOTPEHHUS 11e1eco00pa3HOCTH
coBepIaeMbIx onepanuii. «KoHTpoab — 00BEKTHBHO HEOOXOJMMOE CIIaraeMoe X03HicCT-
BEHHOT'0 MEXaHU3Ma IIpH JIF0O0M criocobe mpou3BoacTBay [10].

B Hacrosmiee Bpemst BcE Oobiiie IpenpusTUN YASIIIOT 0c000€ BHUMAHUE BHYT-
PEHHEMY KOHTPOJIO, MOCKOJBKY OH BBICTYIA€T Ba)KHEHIIIMM 3JIEMEHTOM OTJIaKEHHOTO
MeXaHu3Ma yIpasieHus. Borpoc o nmpoBepke cucTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS paccMaT-
puBacs B demepanbHBIX MpaBuiax (CTaHAAPTAX) ayJUTOPCKON JESTEIBHOCTH, B CBSI3H C
YeM «ayJIUTOpBl CTalX OOJbIlle BHUMAHHUS YIENATh BOIPOCAM BHYTPEHHEro KOHTPOJSA
knueHToB» [14]. Kpome Toro, B coorBercTBuu co cT. 19 denepanbHoro 3akona «O Oyx-
TaITepCcKoM yuérey» [1] sKOHOMHYECKUI CYObEeKT 00s13aH OpraHU30BaTh U OCYIIECTBIISTh
BHYTPEHHHI KOHTPOJIb COBEPIIaeMbIX (DaKTOB XO3HCTBEHHOH JKU3HU.

B sxoHOMMUECKOW JUTEpaType HE CIOXKHIOCH OJHO3HAYHOTO MOHATHSA KOHTPOJIS
BOOOIIIE U BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI B YACTHOCTH. YUHTHIBasl JaHHBIH (hakT, pacCMOTPUM
HEKOTOpbIE TEOPETHUECKHE BOIIPOCHI, CBA3aHHBIE C KOHTPOJIEM.

B mepeBone ¢ (paHIy3cKOrO «KOHTPOIJIb» O3HAauYaeT MpPOBEpPKy uero-nnbo. B
BornbiioM sKOHOMHUYECKOM cI0Bape KOHTPOJIb OMPEAENsIeTcs Kak «CUcTeMa HaOIroAeHu
U TIPOBEPKU COOTBETCTBHSA Tporecca (HyHKIMOHUPOBAHUSI YIPABISIEMOro 00BEKTa MpH-
HSATBIM YTIPABJIEHYECKUM PEIICHUSM, BBISIBICHUE PE3YIbTAaTOB YIPAaBIECHUECKUX BO3JEH-
CTBUH Ha ympasisieMblil 00bekT» [9].
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Cpenu BUIOB KOHTpPOIsi 0c000€ MECTO 3aHUMAeT BHYTPEHHUH KOHTpOJIb. BHYT-
PEHHUH KOHTpPOIb TIyOOKO NMpPOHMKAaeT B (YHKIMHM MEHEPKMEHTa, OpPTaHU3allMOHHYIO
JeATelIbHOCTh TMPEeNNpusATHs, odecrieunBaeT HH(opManreil o KauecTBe yrnpaBiIeHuIeCKON
NeSITeIbHOCTH, MPEACTaBIsAET PYKOBOJCTBY JaHHBIE aHAIN3a, OLEHKH, PEKOMEHJAlNH,
COBETEHI, a TaK)Ke (PMHAHCOBBIE TPOTHO3BI O TPOBEPSIEMBIX O0BEKTAX.

Cucreme BHYTpEHHEro KOHTPOJISI MCCIEI0BATENIMU U MPAKTUKAMHU JIaHbl paziny-
HbIe ompeseneHus. BHyTpeHHU KOHTPOJIb — 3TO CUCTEMa Mep, OPraHM30BAHHBIX PYKO-
BOJICTBOM TPENIPUSATHS H OCYIIECTBIISIEMBIX Ha IPEANPHUITHH C LeNbI0 Hanbonee ddhdek-
TUBHOT'O BBITIOIHEHUSI BCEMH PAaOOTHUKAMHU CBOWX OOSI3aHHOCTEH MPH COBEPIICHUH XO-
35IICTBEHHBIX ollepalvii. BHyTpeHHMI KOHTPOJIb ONPEAEISIET 3aKOHHOCTD 3THUX Ollepanui
W MX 9KOHOMHYECKYIO 11e71eCO00pa3HOCTh JUIsl TIPEIIIPUSTHSL.

BHyTpeHHUIT KOHTPONb, IO MHEHHIO 3apy0eXHBIX YUEHBIX, «3TO KOHTPOJIb, KOTO-
PBIH OCYIIECTBISIETCS MyTEM MPOBEPKU M OLIEHKU aJIeKBATHOCTH U 3()()EKTHBHOCTH JIpY-
TUX BUJIOB KOHTPOJIs» [3].

A. K. Makasnbckasi CUMTaerT, YTO «CHCTeMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS BKIIIOYAET B ce-
04 HaJUISKAIIyI0 CUCTEMY OyXTrainTepcKoro y4éra, KOHTPOIBHYIO Cpely U OTIeNbHbIE
cpencTBa KoHTpods. K oTaensHBIM cpeicTBaM KOHTPOJISI MOXKET OBbITh OTHEeceHa paboTa
BHYTPEHHHMX KOHTPOJIBHBIX CiIy:xk0» [16]. B. JI. AnapeeB omnpenenser BHYTPEHHUN KOH-
TPOJIb KaK CUCTEMY «KOHTPOJIbHBIX MPOLENYp, TUIaH OpraHu3ali U METOb! yIpaBIeHUS
00beKkTOM B 1esax 3(PQPEKTUBHOrO MPOBEACHU OW3HEca, 3alUThl aKTHBOB, MPEIOTBPa-
HICHUS] OIIMOOK, aKKYypPaTHOCTH YYETHBIX MPOBOJOK W CBOEBPEMEHHOI'O IMPEICTABICHUS
¢uHancoBoit uHopmanun» [4]. B. B. BypiieB paccmaTprBaeT BHYTPEHHUN KOHTPOJb C
IBYX no3unmii: «lIoHATHE BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS MOXKHO TPAKTOBATh B IIMPOKOM CMBIC-
JIe KaK CHCTeMY (BXOJSIIYIO B CUCTEMY yIIpaBJeHHs OpraHU3aIliei ), COCTOSIIYIO U3 psijia
3J71eMeHTOB. BHYTpeHHUI KOHTpOJb B JOCTaTOUYHO Y3KOM CMBICIE — OIMH M3 ITAroB
nporiecca ympasienus [11].

B cootBerctBuu ¢ napopmanmeit Munpuna Poccun [2], BHYyTpeHHUI KOHTPOIb —
TIpoIIeCC, HAIIPaBJIEHHBIA Ha TIOIY4YeHHE JOCTATOYHON YBEPEHHOCTH B TOM, YTO SKOHOMH-
4ecKnil CyOBeKT obecriednBact:

a) 20 (QeKTUBHOCTh M Pe3yIbTaTHBHOCTh CBOCH JEATEIBHOCTH, B TOM YHCIIE JOCTH-
XeHue (PUHAHCOBBIX U OMEPAIMOHHBIX MMOKa3aTenel, COXpPaHHOCTh aKTHBOB;

0) 10CTOBEPHOCTb U CBOEBPEMEHHOCTh OyXranTepckoil (hMHAHCOBOW) M MHOHM OT-
4ETHOCTH;

B) cOOJIO/IEHHE IPUMEHHMOTO 3aKOHO/IATENILCTBA, B TOM YHUCIIE MPH COBEPIICHUN
(haKTOB XO35HCTBEHHOM JKM3HU U BEICHUU OyXTraJITepPCKOro y4éra.

A. M. boromonos u H. A. I'onomanos otmeyatoT: «BHYTpHUX03sIiICTBEHHBIN KOH-
TPOJIb BKIIOYAET HE TONBKO OyXTralTepcKHid y4é€T, a BCIO (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHYIO
NeSITeIbHOCTh CTPYKTYPHBIX MOAPA3AeIeHUH 1 IPEANpUATHS B nenom» [8]. MbI npunep-
JKUBAEMCS 3TOM TOUKHU 3PEHUSL.

[To muenuto 0. A. MummHa, nperMeToM BHYTPEHHETO KOHTPOJS ABIISETCS MPO-
M3BOJICTBEHHAS M XO3AUCTBEHHAs aearenbHocTh [17]. Bypuer B. B. mumer, uro «mpen-
METOM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS SBJSETCA HaJIH4uue, COCTOSIHUE U (MIJIM) efiCTBHE yIpaB-
JIIEMOTO 3BEHA CHUCTEMBI YIIpaBJICHUS opraHuzanuein [12].
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O0bexkTaMy BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI BHICTYNAIOT UMYIIIECTBO, 005S3aTENbCTBA, CBS-
3aHHBIE C MPOU3BOICTBOM, 3KOHOMHYECKHE OTHOIIEHUS, «T. €. BECh KOMILUIEKC MPUYHH-
HO-CJIEJICTBEHHBIX B3aMMOCBS3€il M B3aMMOOTHOIIEHWH, BO3HHUKAIOMIMX B PE3yJIbTaTe
JIeSITeTHPHOCTH YKOHOMHYIECKOro cyonekra [18].

B kauecTBe cyObEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI ABTOPBI BBIICISIOT «OYXTalITepCKYIO,
(uHAHCOBYIO, Npyrue (QYHKIMOHATIBHBIE CIYKOBI MIPEANPUSTAN U 00BEJMHEHNH B TIpelie-
JlaX YCTaHOBJICHHOM KOMIIETEHIIMN» [6] WIN «paOOTHHKA WM YYaCTHUKA (BJaJleliblia) op-
TaHW3aIM{, COBEPIIAONIETO KOHTPOJbHBIE NEUCTBHUS NMPY HCIOIHEHHH BO3JIOKEHHBIX Ha
HEro 00s13aHHOCTEH MO0 TOIBKO HA OCHOBAaHMH COOTBETCTBYIOIIMX Mpasy [12].

LenssMu opraHu3alliid BHYTPEHHETO KOHTPOJS Ha TPEANPHUATHU SABISIOTCSA: HH-
(hopmanoHHOE O0ECIIeUeHHE CUCTEMBI YIIPaBJICHUs! ISl TIONTYyYeHHUs BO3MOXKHOCTH TIPH-
HATHS 9QPEKTUBHBIX pelIeHuit; odecrieueHue 3QpPeKTUBHOro GyHKIIMOHUPOBAHUS Opra-
HU3aLWH, €€ YCTOWYMBOCTH M MAaKCHMAaJIbHOTO PAa3BUTHS B YCIOBHMSIX MHOTOIJIAHOBOM
KOHKYpEHITNH; oOecrieueHre COOII0IEHUs TOIMTUKN PYKOBOJICTBA KaXKIbIM PaOOTHHUKOM
HPEANIPUATHS; o0ecliedeHue COXPAaHHOCTH UMYIIECTBA MpeanpusTus 1 3pdexTuBHOE HC-
MOJIb30BaHUE €r0 PECYPCOB M MOTEHIIMAIOB; CBOEBPEMEHHAs aJanTalus IpeAnpusITHs K
M3MEHEHHSIM BO BHYTPEHHEN U BHELIHEH cpeie.

B nensix moBbimenust 53pQEeKTHBHOCTH TpOIIecca YIIPABIICHUS Ha NPEIIPUITHH HE0O-
XOAMMO BHEJPEHHE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp Ha KaKAoi ero craguu. Ha craguun miaHupo-
BaHUSI PEAUTU3YIOTCS CIEYIOIINEe KOHTPONbHbIE (DYHKIMHU: OLIEHKA PAIlMOHAIBHOCTH BO3-
MOXXHBIX BAPHAHTOB IUIAHOBBIX PEIIEHUH; COOTBETCTBHE IUIAHOBBIX PEILICHUM MPUHATHIM
YCTaHOBKaM M HAMEUYECHHBIM OpHEHTHpAM, a TakKe oouiel crpaterny. Ha cragusix opranu-
3allMM U PEryJMPOBAHUS PEATU3ALUK YIPABICHYSCKHX pelIeHHH HEOOXOAWM KOHTPOIb
MIPaBUIIBHOCTH TPOIIECCa pealM3aliy MPUHATHIX IIaHOBBIX PEIIeHUH I JOCTHKEHUS He-
00X0aMMBIX pe3ynbTaToB. Ha cragmu yuéra nomkeH ObITh oOecredeH KOHTPOJb: 32 Hali-
YHEM U JIBIKEHHEM MMYIIECTBA; pallMOHAILHBIM HCIIOIb30BAHUEM ITPOM3BOJICTBEHHBIX pe-
CYPCOB B COOTBETCTBUH C YTBEP)KIEHHBIMH HOpMaMy, HOPMaTHBaMH U CMETAMH; COCTOSHH-
€M BBIJIAHHBIX U MOTYYEHHBIX 0053aTeIbCTB; 1eNIecO00pa3HOCThIO U 3aKOHHOCTBIO XO3SHCT-
BEHHBIX OIepaluil opraHu3aiuu 1 T. 1. Ha cTagum aHanmmsa ocyIecTBiseTcs OllEHKA WH-
(opManuu o pe3ynbTaTax BHIOJHEHHS YIIPABIEHUECKUX PELICHHI HAa OCHOBE €€ pa3jioiKe-
HUSI Ha Pa3iIMYHbIE COCTABIISIONINE M UX COOTHECEHHS MEXTy COOOM.

TakuM 06pa3om, BHYTPEHHUI KOHTPOJIb OpraHU3aINH SBIISETCA:

® HEOTHEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM Ka)KJOW CTaJWU MpoIlecca YIpaBJICHUS;

e «000COONEHHOI» CTauel, obecriednBaronield THPOPMAIIMOHHYIO TPO3PAYHOCTh
Ha MIpeIMET KauecTBa Xo/Ia IpoIecca yrpaBieHus Ha BCeX IPYrux craausx [12].

BHyTpeHHHIT KOHTpOJIb BKIIIOYAET B ce0s1 OnpeeEHHBIA Ha0Op JIEMEHTOB, KOTO-
pBIE€ OIpENEeNAOTCd XapaKTepoM YIIpaBJIEHUS JAeNaMHU U OObEAMHEHbI C MEXaHH3MOM
(YHKIIMOHUPOBAaHUS TPEINPUATHS B €IMHOE Iienoe. 3apyOeKHbIe aBTOPHI BBIACIAIOT B
CTPYKTYpE BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJSI TPH COCTABISIONINX 3JIEMEHTa: KOHTPOJIBHYIO CPeny;
CUCTeMy OyXraaTepckoro y4éra KOMIIAHUH; Mpouenypbl KoHTpons [3, 5, 18]. Oteuecr-
BEHHBIE Y9KOHOMUCTHI JIO0ABIISIOT €€ JiBa dJIeMeHTa: HHPOpMAIIMOHHOE o0ecIieueHre U
TEXHUKY KOHTpoJIs [12].

B cootBercTBun ¢ unpopmarnuerd Munduna Poccunt [2], OCHOBHBIME 3lIeMEHTaMHU
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ABIISIOTCSI:
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a) KOHTpOJbHAs cpena, MPEACTABJIAIONAs COOO0H COBOKYITHOCTh MPHUHIMIIOB U
CTaHJApTOB JEATENFHOCTH 3KOHOMHUYECKOTO CyOheKTa, KOTOpPBIE ONpeeNsioT odIiee mo-
HUMaHHE BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS W TpeOOBaHUS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO Ha YpOBHE
H9KOHOMHYECKOT0 CyObEKTa B IIEIIOM;

0) OlleHKa PUCKOB, KOTOpasi MpelCTaBIsieT cO0OH MPOIeCC BBISBICHUS U aHAIM3a
codeTaHusi BEPOSATHOCTH | TIOCIEACTBUIA HEIOCTHKEHUSI SKOHOMUYECKAM CyOBEKTOM IIe-
JIEH AeSTeTbHOCTH;

B) TIPOLIEAYpBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI — JIEHCTBUS, HAallpaBJIeHHbIE HA MUHUMHU-
3aIlMI0 PUCKOB, BIUSIONINX HA JIOCTHIKEHHUE 1IeJIell 5KOHOMHYECKOT0 CYOBEeKTa;

r) nuadopmanms, odbecrneunBaromas GyHKIMOHUPOBAHNE BHYTPEHHETO KOHTPOIS H
BO3MOKHOCTB JIOCTH)KCHUS] MM TIOCTABIICHHBIX IIEJICH;

J1) KOMMYHHUKAIMs, TPEICTABIISONIas co0ol pacipocTpaHeHue uHpopmaiuu, Heod-
XOIIMMOHN TSl TIPHHSITUS YIPaBJIEHYECKUX PEIICHUH W OCYILECTBICHHUS BHYTPEHHErO KOH-
TPOJIs;

JI) OlleHKa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OCYIIECTBIsSieMas B OTHOIICHHH DIIEMEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, C LIENbI0 onpeneneHus uX ) (HEeKTHBHOCTH U pe3yIbTaTUBHOCTH,
a Tak)Ke HeOOXOJMMOCTH U3MEH CHHS.

D¢ deKTHBHOCTD eATENbHOCTH MPEANPUATHS HAIPSIMYIO 3aBUCHT OT OpTaHU3aIiH
BHYTpPEHHET0 KOHTPOIIS (Kak (PMHAHCOBOTO, TAK M TEXHHUYECKOT0), OCYIIECTBISIEMOTrO Ha
BCEX YPOBHSX YIpaBiieHUsl. B MUPOBOH XO3MCTBEHHONW IIPAKTUKE CYLIECTBYET aKCHOMA!
«BHYTpeHHUI KOHTPOIb JOJDKEH CYIIECTBOBAThH Ha BCEX YPOBHSX OpraHM3alliH, TaK Kak
HEBO3MOXXHO JIEJIETUPOBATh BHU3 OTBETCTBEHHOCTH 3a KOHTPONb» [19]. Cucrema BHYT-
PEHHEro KOHTPOJISl OpraHu3yercsi PyKOBOACTBOM MPEANPHUATHI. ITO OCHOBHOE OTIMYHE
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL OT MPOYKMX BUIOB KOHTPOJIS.

Crenyer KOHCTaTHPOBaTh, YTO B HACTOsIIEe BpeMs mpobiiema coszlaHus dpdek-
TUBHO (PYHKIIMOHUPYIOIIEW CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B OOJNBIIMHCTBE OpTaHU3a-
LW JaneKa OT pelleHns, HECMOTPS Ha BCIO €€ aKTyaJIbHOCTh. Pe3ynbpTaTsl UCCIeI0BaHUI
MOKAa3bIBAIOT, YTO MPEINPHUSATHS, UMEIONIHE HEJOCTATKH B OpPraHU3allii CHCTEMbI BHYT-
PEHHEro KOHTPOJS, HECYT cephE&3Hble (DMHAHCOBBIC MOTEPH, a MPEANPHUATHS, KOTOpHIC
VIENSIOT cepbEé3HOe BHUMAaHNUE BHYTPEHHEMY KOHTPOIIO, UMEIOT JTYUIUil pe3ysbTaT U B
MPOU3BOACTBEHHO-X03IMCTBEHHOM, U B (DMHAHCOBOMU JIeATeNIbHOCTH [7]. MHOrHe pyKOBO-
JATENIN OpTaHW3allUii HAYMHAIOT MOHUMATh HEOOXOJIUMOCTh XOpOIIO OTIaKEHHOW CHC-
TEeMBbl BHYTPEHHEro KOHTPOJS (OTY4ACTH MPUYHMHON ciykaT TpeGoBaHusi DenepaibHOro
3akoHa «O OyXraiaTepckoMm ydérey).

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb — 3TO CIOXKHAS JEeATELHOCTD, TpeOyroIas onpenenéHHon
KOOpAuHANKUU. MHorooOpasue o0bEeKTOB M MPEIMETOB KOHTPOIS, MX (YHKIMOHAIBHBIC
pasnuyMs MpeaonpeAcisIioT He0OX0AUMOCTh TTOUCKA YHUBEPCAIBHONW CTPYKTYpBI B Opra-
HU3aIMH KOHTPOJILHOH JIESTENbHOCTH.

B sxoHOMUYECKOW JHUTEpaType Ha JaHHBI MOMEHT HET OOIECHPUHSTOrO OIpe/e-
JIeHUs1 IOHATHSI POPMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M OOLICTPU3HAHHON KIacCU(BHUKAINN €T0
¢dbopm, 1o cpaBHEHHIO, HanpuMep, ¢ hopmamu Oyxrantepckoro yuéra. [lo MHeHHIO OJI-
HUX aBTOpPOB [15], BHYTpEeHHUI KOHTPOJb MOXET OCYIIECTBIIATHCSA B JBYX OpPTaHM3AIU-
OHHBIX (popmax:
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1) KonTponb, ocymiecTBIsieMblii HEMOCPEACTBEHHO Ha KaXXIOM paboueM MecTe.
[TpumepoM Takoii Gopmbl OpraHuzalMi BHYTPEHHETO KOHTPOJSI MOTYT CIYXHTb: KOH-
TPOJIb TIPH BBIMOJIHEHUH ONepanuii OyXraiaTepcKoro yuéra, OCYIIECTBISEMBIH Mapall-
JIENIBHO C yYETHOM pabOTON M OPraHWYHO C HEW CBSI3aHHBIN; CAMOKOHTPOJE WM COBME-
CTHBI KOHTPOJIb Ha MIPOW3BOJICTBEHHBIX yYacTKaX; KOHTPOJIb B (DYHKIIMOHAIBHBIX OTJeE-
J1ax; KOHTPOJIb 32 pean3alueil yrpaBIeHIeCKUX PEIeHHH.

2) KonTponb, oCyIIecTBIsEMBIH CHENHaIbHO CO3JaHHBIM KOHTPOJBHBIM armapa-
toM. K mpumepam qanHoi HOpMBI OpraHU3ay BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI OTHOCSTCS: KOH-
TPONb Y4ETHBIX JOKYMEHTOB, BBITOJHSAEMBIN CIENHaIbHO CO3JaHHBIMA METOANYECKUMHU
LEHTpaMU KOHTPOJIS; MPOBEACHHE BHYTPEHHUX PEBU3UN CIEIHAIbHO CO3JAHHBIM Ha
MPEANPUATHN KOHTPOIbHO-PEBU3NOHHBIM amapaToM.

ITo muenuto bypuesa B. B., cienyer BeiiensTh Takue (GpOpMbl BHYTPEHHEI'O KOH-
TPOJIsi, KaK: BHYTPEHHUH ayJIUT U CTPYKTYPHO-()YHKIMOHAIBHYIO (OpMY BHYTPEHHETO
KkoHTpoust [11]. BeiGop GopMbl BHYTpEHHEr0 KOHTPOJISI 3aBHCUT OT CIOXKHOCTH YIIPaB-
JIEHYECKOH CTPYKTYpBI, OpTaHWU3aIIHOHHO-TIPABOBOM (OPMBI, BUJOB M MAacCIITA0OB Jies-
TEJIbHOCTH, IeIeCO00Pa3HOCTH OXBaTa KOHTPOJIEM Pa3IMYHBIX CTOPOH JEATENBHOCTH,
OTHOILIEHUS PYKOBOZCTBA MPEANPHUATHS K KOHTPOJTIO.

Opranuzaiusi BHyTPEHHET0 KOHTPOJIsi B (opMe BHYTPEHHEro ayauTa MpHCyIIa
KPYITHBIM (XOJJIMHTOBBIM OOBEAMHEHUSM WM TPAHCHAI[MOHAJBHBIM KOPIOPALMIM) U
HEKOTOPBIM CPEJHUM OpraHu3alisM, B OCHOBHOM 00JaJaroIIMMHU CIEAYIOIMMH 0COOEH-
HOCTSIMU:

1. HanMuMeM MHOCTPAHHOT'O KaluTasa;

2. ycnoKHEHHOW OPTaHMU3ALMOHHON CTPYKTYpOIi;

3. MHOTOYHUCIICHHOCTBIO (DUITHAJIOB, TOYSPHUX KOMIIaHHIA,

4. pa3HooOpa3ueM BUIOB JISITEIBHOCTH;

5. CTpEeMIICHHEM OpPTraHOB YIPABJICHUS MOIYyYaTh JOCTATOYHO OOBEKTHBHYIO U He-
3aBUCUMYIO OLIEHKY JICCTBUI MEHEIKEPOB BCEX YPOBHEN YIIPABJICHHUSL.

Bo mHOrMX Opranm3amusx HET oTAena (CeKTopa, Oropo, TPYIIEI U T. 1.) BHYTPEH-
HEro ayJauTa U peBU3MOHHOM KoMmHccuu (peBu3opa). B aTom ciywae anst ocyuiecTBiaeHHs
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI IIeJIeco00pa3HO HCMONB30BaTh CTPYKTYPHO-()YHKIIMOHATBHYIO
(hopMy BHYTpeHHEro KOHTpOJsi opraHu3anud. OCyIIecTBIeHHE KOHTPOJIS, HElPEeMEHHO
BXOJISIIII€e B JJOJDKHOCTHBIE O0S3aHHOCTH JIFOOOTO PYKOBOJIMTENA, TOMKHO BKIIOYATHCS B
(hyHKIMY J1F000T0 oTBEeTCTBeHHOrO jtnia [11]. Jlannas opma, COOTBETCTBYIOIIAs TPEOO-
BanusM dDenepanpHoro 3akoHa «O OyxrantepckoMm ydérey, TOoKHa MPUMEHSETCS BCEMU
OpTraHMU3AIHSIMH.

Hawm npencrasnsiercs, 4To co3aTh JOCTaTOYHO d(H(HEKTUBHYIO CHCTEMY BHYTPEH-
HEro KOHTPOJISI KpaifHe CIIOKHO. DTO CBSI3aHO, BO-TIEPBBIX, C OPraHU3AlMOHHBIMU TPY/I-
HOCTSIMU; BO-BTOPBIX, C BBICOKMMH MPOQECCHOHATBHBIMI TPeOOBaHUSIMH, MPEAbSBIsiC-
MBIMH K paOOTHHKAM CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KOTOPbIE JOHKHBI HMETh KBaJIH-
(ukanuo mo KpaliHel Mepe He HUXKe KBATU(UKAIUK JINIL, JeSTeIbHOCTh KOTOPBIX MPO-
BepsieTcs.

Ilo MHEHNIO MHOTHX CIIEHAIMCTOB, IPUBJIEYEHNE K ITOMY IIpoIeccy pabOTHUKOB
MOJIpa3/ielIeHN OAPHIBAET HE3ABUCUMOCTh IIPOBEPOK M CHIDKAET UX KadecTBo. O/HaKo,
Ha HaIl B3TJISIT, 3TO HE cOBCceM Tak. [Ipom3Bens pacu€T SKOHOMHYECKOMH Iieyiecoo0pa3Ho-
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CTH CO3JIaHUsl CIYKObl BHYTPEHHETO ayauTa, pyKOBOJUTEIN HEOONBIIMX MPEANPHUITAN
YBHUJIAT, YTO CYMMapHBIE 3aTpaThl HA OIUIATY TpyJa paOOTHUKOB OTJENa MPEBBICAT KO-
HOMUYeCKU# 3P deKT 0T MpoBoANMON MMH paboThl. [Ipy 3TOM HEOOXOAUMO YUUTHIBATH,
9T0 OONBIION MHPOPMAIMOHHBIN OTEHIIMAN W 3HAHUS 000 BCEX TOHKOCTAX B JieJax op-
TaHW3al[UA BBITOJHO OTJIMYAET PYKOBOIUTENEH MOJApa3eleHnH, MO3BOJISISI UM OPHEHTH-
pOBaThCS B Jieax OpraHu3aliy ¢ OOJIbIIeH TOYHOCTHIO.

[o HamieMy MHEHHIO, TPUHIUIT HE3aBUCHMOCTH, SIBIISIOIIUICS 00S3aTebHBIM MTPH
MPOBE/ICHHH BHEUIHEro (PMHAHCOBOTO ay/IuTa, CTAHOBUTCS YCIIOBHBIM ITPHUMEHHUTEIHLHO K
BHYTpEeHHEMY KOHTPOItO. [IOHATHS «HE3aBUCHMOCTBY U «00BEKTUBHOCTBY, SIBIISISICH JOC-
TATOYHO OJIM3KMMU IO CMBICTY XapaKTePUCTHUKAMH, Pa3InYatoTcs B TOM, UTO MEPBOE OIl-
pelnensiercs B OpraHU3allMOHHOM KOHTEKCTEe, a BTOPOe — Kak MpodecCHOHAILHOE Kave-
CTBO MpoBepsitoniero. [1o3ToMy pu HEBO3MOKHOCTH JIOCTHIKEHHS TIONHOW HE3aBHCUMO-
CTH, HO TPH COOJIOJCHUH TPHHIIUIA OOBEKTHBHOCTH, KA4eCTBO BHYTPEHHUX MPOBEPOK
HE MoCTpajaeT.

CucremMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS UMEET OO0JIbIIE BO3MOXKHOCTEH Jij1s 3¢ () eKTUBHO-
IO OCYLIECTBJIICHUSI C MPHUBIICYCHHEM DPYKOBOJAWTENEH pa3iIMYHbIX MOApa3ZencHuil, mo-
CKOJIBKY:

— BO-TIEPBBIX, IMEHHO OHH OOJIbIlIE BCEX 3aMHTEPECOBAHBI B JOCTHIKECHUM IieJel
OpraHU3aliy ¥ Pe3yJIbTATUBHOCTH JIESITEIbHOCTH;

— BO-BTOPBIX, KaK y)K€ OTMEUCHO BBHIIIIE, /Ui HUX HET HEOOXOJMMOCTH BHUKATH B
criequQprUecKre BOMPOCHl OPTaHU3aIK TPOM3BOJICTBA U PEAIM3AIMH MTPOLYKIIUA — OHU
poheCCOHaTbHO OCBEOMIICHBI B HUX.

Takum 00pa3oMm, TpU OCYIIECTBICHHH KOHTPOJBHBIX MPOIEAYP COOCTBEHHBIMH
CHJIaMH OpTaHM3aIUsl MOXKET PElINTh BCE CBSI3aHHBIE C 3TOW paboTol mpoOieMbl OBICTPO
W OTIEPaTHBHO.

KoneuHo, BepHO ¥ TO, 4TO pabOTHHUKH MOApa3eNIeHUH OpraHn3alliy alalTHPOBa-
HBI K €€ BHYTpEHHEW cpejie, YTo SIBIISIETCS HEraTHBHBIM MOMEHTOM, ITOCKOJNBKY OHU MO-
T'YT He 00paTUTh BHUMAaHHS Ha HEKOTOPBIE CYIIECTBEHHBIE HEOCTATKH.

Hcxons u3 3TOro, Mbl CYMTAEM, YTO HAHOOJIEe ONMTUMAIbHBIM CIIOCOOOM M30eXkKaTh
MOJJOOHOH «IPUBBIYHOCTH» M CPOPMUPOBaTh 3(PHEKTUBHO JEHCTBYIOIIYIO CHCTEMY
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL SIBJISIETCSl KOCOPCHHT, Tpearnoaraiomuil pa3aenenine QyHKIUHR
MEKY OTBETCTBEHHBIMH JIMIIAMH OPTaHHW3AllMU U BHEIIHEH clienHnain3npoBaHHON opra-
HU3aIMeH, KoTopasi MPHUBJIEKAETCSl HA CTaJUU MOCTAHOBKH CHCTEMBI BHYTPEHHErO KOH-
TPOJISL, & TaKXKe JUIsl pellieHus] OTJSNbHBIX 3a/1a4 B Tiporecce e€ pyHKunoHupoBanus. Ko-
COPCHHT TI03BOJISIET 00ECIEUNTh KaUYeCTBEHHOE PelIeHUe 3aJaull IPY pallMOHAaJbHBIX 3a-
Tparax.

[IpenmyriecTBa HCMOIB30BAHMS KOCOPCUHTA BKITIOUAIOT B ce0s [20]:

1. BO3MOXXHOCTb HCIIOJIB30BATh YCIYT'H SKCIEPTOB B Pa3IMYHBIX 00JIACTSIX;

2. JOCTYI K BBICOKOIPOQeCCHOHATBHBIM Kajpam;

3. THOKOCTh B BOIPOCE TPUBJICUCHHUS AYIAUTOPCKUX PECYpCOB (HAIpUMEp, IMpH
BHEJIPEHUU HOBOW CHCTEMbI WJIM HEOOXOJMMOCTH TMPOBECTH BHEIMJIAHOBYIO TIPOBEPKY HE
MpHUAETCS OTBIIEKATh PECYPCHI OPraHU3aIlMU OT BBIMOIHEHUS IPYTHUX MTPOEKTOB);

4. JOCTYI K MEpeOBbIM TEXHOJIOTHIM U METOJMKAM MTPOBENICHHS MTPOBEPOK.
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O600mas BBIIIEN3I0KEHHOE, BBIIETNM OCHOBHBIE 3Talbl MpoIiecca OpraHu3aliuu
CHCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI JUTS HEOONBIINX MPEANPUITHH (KpYITHbIE KOMIIAHUH HE
paccMaTpUBAIOTCs, TOCKONIBKY B HHUX, KaK IMPaBWIIO, CYIECTBYET OTHAEI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS WX PEBU3UOHHBIN OTIIEN):

1. Ompenenenue GopMbl OPraHU3aAKUNA CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

2. BeIsBNIeHHE Kpyra JODKHOCTHBIX JIMII, HA KOTOPBIX OYAYT BO3JIOXKEHBI (hyHK-
UM BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, & TAKXKe MPHUBJICUCHHE KOHCYIBTAHTOB U3 CIIEIHATN3UPO-
BaHHBIX OpraHU3ALUi.

3. Paspabotka monoxeHus (IpuKasa, pacrmopsbKeHUs ), KaCaroIIerocss OpraHu3aun
CHCTEMBI BHYTPEHHET'O KOHTPOJISL.

4. Pa3paOoTka WJIM JIOTIOJIHEHHE COOTBETCTBYIOIIMX JOKHOCTHBIX HMHCTPYKIUI
(yHKIMSIMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5. Pa3paboTka QopM JOKYMEHTHPOBaHUSI PE3yIbTATOB OCYIIECTBICHHS BHYTPEH-
HET0 KOHTPOJISL.

6. B cnyyae HeoOXOAMMOCTH W HAJIM4YMsI BO3MOKHOCTH pa3zpaboTka rpadmuka mo-
BBIIIICHUS] KB (DUKAIHH.

7. OcymectBnenrne QyHKIMA BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B TEUEHUE YCTAHOBJIEHHOTO
OTYETHOTO TMepuosa (Ha Hall B3MJIA[, ONTUMAIbHBIMU TepHonamMHu OyayT 6 MecsieB U
KaJISHJITapHBIH TOf).

8. O6cyxieHre pe3yabTaTOB MPOBENEHUS BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS C PYKOBOJHUTE-
JIeM TPeANIPUATHS U COOCTBEHHUKAMH.

9. Monutopur 3¢ ¢GeKTHBHOCTH (QYHKIIMOHUPOBAHUSI CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

10. [IpuHsiTHE ynpaBiIeHYECKUX PElIeHUH 10 pe3yabTaTaM OCYIIECTBICHUS BHYT-
PEHHEro KOHTPOJIS.

[MonaraeM, 4TO MCIONB30BaHHE HAa MPAKTHKE pa3pabOTaHHBIX MPEIJIOKEHUH MO
CO3JITAaHHIO CHCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIs Oy/IeT cnocoOCTBOBATH MOBBIICHUIO dPdeK-
TUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI Ha MPEIIPUSATHSIX.

Taxum 00pa3oM, Ha Ka)JIOM HPEANPHUATHH JIOJKHA OBITh co3/laHa B (QyHKIIMOHU-
pOBaTh CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, HAalleIeHHAas Ha BBISBICHHUE U MPENYyNPeKIeHIE
HEJIOCTATKOB B COCTOSTHMM 0€30MacHOCTH, HaJE&KHOCTH B 3PPEKTUBHOCTH pabOTHI Ipea-
NPUATHS, Ha TOBBIIICHHE KauecTBa JISSITEIBHOCTH Ha BCEX JTamax MPOM3BOJCTBEHHOTO
[UKJIa YKOHOMUYECKOro cyObekTa, Ha 3ddexkTuBHOE obecredeHue mporecca Ipou3BOa-
CTBa MPOAYKIUHU (paboT, yciyr). ABTOpaMH HPEJIOKEHBI dTanbl GOPMHUPOBAHUS TAKOH
CHCTEMBbI Ha HEOONBINIUX MPEANPHUITUSIX, a TAKKE PEKOMEHJOBAHO PaclpeienTh QyHK-
UM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI MEXIY PYKOBOAMUTEISIMHU MOApa3feieHUi U BHEUIHEH Crie-
[UATU3UPOBAHHON OpraHu3aruen (KOCOpPCHHT).
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LS. Bogdanovich, O. A. Soboleva

PLACE OF THE INTERNAL CONTROL IN MANAGEMENT SYSTEM
AND THE FORM OF ITS ORGANIZATION

The article discusses the concept of the internal control system, its object, subjects,
and elements of the internal control system. There is a place of the internal control sys-
tem in the organizational structure of the company and lists the steps of forming a system
for small businesses.
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